CONCORRENCIA PUBLICA N° [e]/[e]
DIRETRIZES PARA A APRESENTACAO DO PLANO DE NEGOCIOS

CONCESSAO ONEROSA, MEDIANTE PAGAMENTO DE OUTORGA DOS SERVICOS
PUBLICOS DE ADMINISTRACAO, CONSERVACAO, MANUTENCAO, OPERACAO,
ATRAVES DA EXPLORACAO COMERCIAL DO TERMINAL RODOVIARIO DE
REGISTRO/SP

1 O objetivo deste Anexo é estabelecer as Diretrizes do PLANO DE NEGOCIOS da
CONCESSIONARIA, a ser entregue pela LICITANTE declarada vencedora como condico de
HOMOLOGACAO do certame.

Apés a HOMOLOGACAO da LICITACAO, o PLANO DE NEGOCIOS da
CONCESSIONARIA fara parte integrante do CONTRATO de CONCESSAO.

2.0 PLANO DE NEGOCIOS

2.1 OPLANO DE NEGOCIOS a ser elaborado ¢ de exclusiva responsabilidade da LICITANTE
e devera ser consistente, em si e com a PROPOSTA DE PRECO, e suficientemente claro quanto
as diretrizes adotadas.

2.2. O PLANO DE NEGOCIOS devera conter o detalhamento das premissas utilizadas na sua
elaboracao.

2.3. Na elaboracéo do PLANO DE NEGOCIOS, a LICITANTE devera observar as disposicoes
do Edital de Licitacdo e seus anexos,

2.4. O PLANO DE NEGOCIOS devera ser apresentado, com todas as folhas numeradas e
rubricadas, em ordem sequencial crescente a partir de 1 (um). As planilhas financeiras incluidas
no PLANO DE NEGOCIOS deverdo ser fornecidas em arquivos em meio magnético, gravados
em arquivos padrdo PDF (Adobe Acrobat) e em planilha eletrnica editavel e compativel com
Microsoft Excel, incluindo sua formulacdo matematica, vinculos e macros de forma aberta,
passivel de verificacdo, mediante a apresentacdo de todos os dados, formulas e calculos
realizados que resultaram no fluxo de caixa das projecdes financeiras, para possibilitar a analise
e a consisténcia dos calculos. Ocorrendo divergéncia entre valores indicados na planilha
impressa e aqueles constantes da planilha em meio magnético, prevalecerdo aqueles da planilha
impressa.

2.5. Deverdo ser observados os principios fundamentais de contabilidade aceitos no Brasil e
submetidos ao regime da Lei Federal 6.404/76 e alteracdes posteriores.

2.6. A LICITANTE devera realizar as projecdes em moeda constante (ndo considerar a
inflacdo).

2.7. O PLANO DE NEGOCIOS devera ser apresentado em milhares de Reais (R$1.000), com
periodicidade minima anual e todos os valores constantes deverao estar expressos no primeiro



dia do més da data-base de referéncia da PROPOSTA DE PRECO indicada no Edital, pro rata
temporis.

3. DIRETRIZES PARA O PLANO DE NEGOCIOS

No PLANO DE NEGOCIOS deverdo ser informadas as premissas que constituirdo os
demonstrativos financeiros, contendo as hipoteses sobre as quais eles foram baseados. Para
auxiliar o processo descritivo e de apresentacdo desses

3.1. QUADRO 1: RECEITAS E TRIBUTOS A LICITANTE devera informar e detalhar a
RECEITA OPERACIONAL BRUTA constituida das seguintes receitas:

3.1.1 RECEITA DE TARIFA DE EMBARQUE DOS USUARIOS DO TERMINAL
RODOVIARIO;

3.1.2 RECEITA DE UTILIZACAO DE PLATAFORMAS PELAS OPERADORAS DE
TRANSPORTE;

3.1.3. RECEITAS DECORRENTES DA EXPLORACAO COMERCIAL DOS ESPACOS DO
TERMINAL RODOVIARIO;

3.1.4. RECEITA DE USO DOS BANHEIROS PARA BANHOS:
3.1.5. RECEITAS ACESSORIAS
Guarda volumes;

3.1.6 A LICITANTE devera informar e detalhar os tributos que incidirdo sobre os itens de
receitas, seu regime de tributacdo, base de calculo e aliquotas

3.2. QUADRO 2: DESPESAS OPERACIONAIS A LICITANTE deveré detalhar:
3.2.1. Custos Operacionais, Custos Administrativos.
3.2.2. Outras despesas:
3.2.2.1. Despesas com outorgas (Fixa e Variavel).
3.2.2.2. Despesas com Seguros
3.2.2.3. Despesas com Energia Elétrica e agua;
3.2.2.4. Despesas com Mao de Obra (salario, encargos e beneficios);
3.2.2.5. Despesas com limpeza e manutencéo (materiais de servicos);
3.2.2.6. Despesas com Impressos e Materiais de Escritorio;
3.2.2.7. Descrever as demais despesas previstas.

3.3. QUADRO 3: DESPESAS PRE-OPERACIONAIS Descrever as despesas pré-
operacionais, que ocorrerdo antes do inicio da operacao.



3.4. QUADRO 4: DEMONSTRACOES CONTABEIS

1) Demonstracao de Resultado do Exercicio — DRE anual, projetado para cada ano do contrato,
durante toda a concessdo A LICITANTE deverd informar e detalhar os tributos que incidirdo
sobre o lucro, regime de tributacéo, base de célculo e aliquotas.

3.5 QUADRO 5: FLUXO DE CAIXA A LICITANTE



